chodzinski&noppeney consulting

Strategie & Managzement

Visual Management: Kultur sichtbar machen

Untermehmenskultar, Fithrungsstil, Konflikte, Team-
arbeit - Sie finden Diskussipren fiber diese Themen

ermiidend? Problemn: Gespriche darfiber kochen
immer wieder hoch, kosten

Klima, auch Konflikte, werden per Bild unbestechlich

tnd unabhangig von Vorurteilen dokumentiert -

und dein Gesprich zuginglich gemacht. Dis Diskus-
sion ist automatisch fundiert und kamn

viel Zeit = und bringen oft
nichts,

Ausweg aus dieser Kesten-
Faile: Visual Management, ein
neues Fihrungsinsirumant.
Seine Leistung ist zwelerlel:
Die Diskussionen werden
drastisch abgekiirzt, feder
redet fiber dasselbe, und Ste
kammen zu einam strategisch
nutzbaren Ergebnis.

Funktionsweise: [Dig wei-
chien Themen, die viele Unter-
nehmer nerven, werden nicht
mehrin Worte gefasst (wegen
der mangelnden Prizision),
sondern in Fotos. Deshalh
heilkt das Instrument Visual
Management. s ist kein neuer
Hype, sondern ¢ine schr pra-

xisnahe Anwendung. Das Vor-  Schnappschiisse machen im Biiro:

gelien: Sie und Thre Mitarbeiter  Visua! Management spart Zeit und Geld,
weil es Diskussionan effizianter macht.

gehen mit Einweg-Kameras
durch den Betrieb. Sie machen Fotos, unter der Vor-
gabe: Fotografieren $ie alles, woran el uns im
Unternehmen Management sichtbar wird,
Ergebais: Die Bilder werden sortiert und zum
Gegenstand eines Workshops gemacht. Anwender
erleben regelmaliig Uberraschungen: Kuftur und
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picht ins allzu Allgemeine abgleiten.
~MIiT hat das Foto-Projekt die Augen
gedifnet. Ich sehe jetzt, was in meinem
Unternchimen tatsdchlich vorgeht®,
sagt Unternehmmer Clande Siegenthaler,
Sinum AG. Die Vorzige:
= Wantt der Unternehmer selbst die
Kamera in die Hand nimme, lial er ein
wirksames und schnel? atheitendes
Diagnose-lnstroment,
w Kosten flir Konflikt-Bearbeitung sin-
ken, Rulter-Diskussionen kénnen stack
verkirret werden,
» Auch tiefliegende Tabus, die bisher
QOrganisation und Wachstum gebremst
haben, kénnen mittels FotoProtokollen
wirksam bearbeitet werden.
Prohlamatik dieser Anwendung bis-
her: . Visual Managemaent” ist noch ain
. Pionier-Thema. Es hat nach Einschit-
zung des Trendlerter einiges Fotenzial,
noch aber liegen nur wenis Anwender-
Erfahrungen vor. Vistal Management
wurde von eineir Unternchmensberater und dem
Kinstler Artnin Chodzinski entwiclkelt,
Rontakt: Dr. Claus Noppeney, Tel: 030/48 52 37 14, E-Mail: cndinop-
peney.tom, www.visual-wmn.com. Fir dis Waiterantwizkiong des
Instrurents werden noch Anwender gesucht (Projektname: , Fxpe-

clition 91"}, Einer der ersten Anvvender ist Claude Slegentahier,
Sinum AG, 51. Gallen, Tal: 0041-71/274 7172, wanusinum.com
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